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[摘  要] 建筑方案设计同施工图设计之间存在有效的衔接,这是保证建筑工程设计质量的重要环节。传

统的设计流程当中,方案阶段重视建筑形态和空间概念的展现,施工图阶段注重技术细节的加深以及可

建造性的达成,这两个阶段之间存在着信息传递断层和专业协同欠缺的结构矛盾,致使设计变更频繁,专

业冲突在施工图阶段集中爆发。本文从功能定位差异、信息传递机制、专业知识介入时机这三个方面

分析方案设计与施工图设计衔接困境深层次原因,探究BIM技术驱动的全过程协同设计、并行工程导向

的设计流程再造、跨专业团队组织重构等协同优化途径,提出面向可建造性的方案设计思维和规范化的

设计界面管理策略,以期为打通方案创意和施工图品质的转化通道提供一些思路。 
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[Abstract] The good connection between the architectural schematic design and the construction document 

design is an essential factor to ensure the quality of the building engineering design. In the old Design process, 

the first step is typically to build the overall shape and space of the building, and later, the construction 

documents are prepared. There is a structural contradiction in the two stages, such as a lack of information 

transmission and insufficient interdisciplinary cooperation; thus, there have been frequent design revisions and 

concentrated interdisciplinary conflicts at the stage of construction documents. The reasons for the 

disconnection between schematic and construction documentation design will be analysed in this paper from the 

aspects of different functions, information transmission methods and timing of professional expertise. It has been 

researching the optimisation path of collaboration and conducted research on BIM-driven whole-process 

collaborative design, redesigned the design process in line with the orientation of concurrent engineering, and 

organised cross-disciplinary teams. In addition, it puts forward schematic Design thinking oriented towards 

buildability and standardised Design interface management strategies to provide ideas on how to link the 

transformation path of Design creativity with the quality of construction documents. 
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建筑方案设计和施工图设计是建筑工程设计过程中的两个

主要环节,两者之间相互衔接才能保证工程建设质量、进度和投

资效益。但是在实际的工程实践中,方案设计同施工图设计之间

存在着信息传递断层、协同欠缺的现象。传统的建筑设计过程

是以线性推进为主,方案阶段主要体现建筑形态和空间概念,施

工图阶段主要体现技术细节以及可建造性。由于阶段性分工造

成机电、结构等专业在方案阶段参与度不高,直到施工图阶段才

开始介入,这时已经造成了大量的系统性矛盾和设计返工。各个

专业团队按照时间节点分别参与到项目中来,把设计的信息以

阶段性的成果的形式传递出去,在后续的修改过程中,往往会因
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为各方重新审视、修改前期的设计成果而浪费时间、资源。因

此破解方案设计和施工图设计之间的协同困境,创建起贯穿设

计全过程的协同优化机制,就成为提高建筑设计质量以及工程

综合效益的重要途径。 

1 方案设计与施工图设计的衔接困境 

1.1方案阶段与施工图阶段的功能定位差异 

建筑方案设计属于建筑概念产生和形态表现的阶段,重视

空间创意、功能安排和美学展示。施工图设计定位于建筑的技

术实现和施工指导,主要对构造做法、材料选用、设备配置和节

点细化进行说明。两者在目标导向、表达方式、精度要求等方

面存在着明显的不同,方案设计重在开放性和创造性,施工图设

计重在确定性和可操作性。这种功能定位的不同是协同困境的

客观原因,但并不是不可调和的矛盾。关键之处在于建立有效的

转换机制,保证创意意图在技术深化的过程中可以被准确地传

递并加以合理的转化。 

1.2信息传递断层的主要表现 

信息传递断层是方案设计同施工图设计之间最明显的一个

协同障碍。方案设计阶段的构思逻辑、设计意图以及关键控制

条件,在向施工图设计传递的过程中会存在衰减、变形或者丢失

的情况。设计变更的传导也存在问题,方案层面的调整如果没有

同步传递到施工图设计中,就会造成前后不一致的设计冲突。除

此之外,各个专业的设计之间没有形成有效的信息共享机制,建

筑、结构、机电、暖通等专业的施工图阶段各自为战,造成专业

间出现的“错漏碰缺”问题频频发生。缺少统一版本管理系统,

各个时期产生的大量文档版本无法追溯,责任不清[1]。 

1.3专业协同不足引发的系统性冲突 

传统的建筑设计流程当中,结构、机电、暖通等专业一般是

在方案设计基本完成之后才开始介入,此时方案的空间形态和

功能布局已经确定,留给各个专业进行合理配置的空间非常小。

由于设计上采用的是“先建筑、后专业”的顺序,造成机电管线

与建筑结构之间空间上的冲突、设备用房与功能空间之间的面

积上的矛盾、结构体系和建筑造型之间受力上的不匹配等一系

列系统性的问题,在施工图阶段就集中暴露出来。由于各个专业

之间沟通、协作的滞后性,材料选型以及施工可行性验证不能及

时完成,造成后期设计变更时出现大量的材料作废或者工序重

组。解决上述问题一般要做出较大的方案改变,不但会加大设计

费用,还会拖慢工程进度。 

2 方案与施工图协同优化的内在逻辑 

2.1协同优化的核心理念 

方案设计和施工图设计之间的协同优化,本质上就是把设

计看作是一个连续的整体过程,而不是两个互相割裂的阶段。其

主要思想有三个方面。设计意图的纵向贯通,在方案阶段的设计

理念应延续到施工图阶段,并且要实现技术上的落实,不能在深

化阶段被消解或者扭曲。专业知识横向整合,结构、机电等专业

知识要在方案阶段就介入到设计决策当中,把技术可行性当作

方案生成的内在约束而不是外在限制。信息的实时共享、动态

反馈,设计信息传递不能是单向的交接,而应该是双向的对话,

在施工图设计过程中发现问题可以及时反馈到方案层面,必要

时触发方案的合理调整[2]。 

2.2面向可建造性的方案设计思维 

面向可建造性的方案设计,要求设计师在方案创作阶段就

具有施工可行性预判的意识。这不是要求方案设计师去做施工

图设计全部的技术工作,而是在方案决策时主动把结构合理、设

备可安装、材料可获得、施工可操作等建造维度的因素考虑进

去。一个概念令人兴奋但是技术上难以实现或者经济上不可承

受的方案,它的设计价值就会大打折扣。面向可建造性设计思维

是把方案创意同技术实现联系起来的桥梁,也是协同优化的内

在驱动力。 

2.3方案设计对施工图质量的决定性影响 

方案设计的好坏很大程度上决定着施工图设计的上限。功

能分区合理、结构体系清楚、设备空间充足的设计方案给施工

图设计创造了有利的技术条件；相反,空间关系复杂、结构体系

杂乱、设备空间狭窄的设计方案,必然会使得施工图阶段反复修

改、艰难妥协。建筑方案的“可深化性”应该被当作评价方案

质量的一个重要方面。将施工图设计的技术要求提前到方案设

计阶段考虑进去,是提高施工图质量的一种有效途径。 

3 方案与施工图协同优化的技术路径 

3.1 BIM技术驱动的全过程协同设计 

BIM技术给方案设计和施工图设计的协同优化赋予了强有

力的技术支持。创建一个中心化的信息模型,各个专业可以在这

个统一的数据环境中进行工作,从而达到设计信息实时共享、动

态更新的目的。方案设计阶段BIM模型就可以包含建筑的空间信

息、材料信息和性能信息,给之后施工图深化提供完整的数据基

础。设计变更依靠参数化模型的联动机制来达成智能传递,一处

设计参数变动的时候,有关构件以及图纸就会自动更新,从而防

止出现传统模式下的信息不一致状况。利用BIM技术进行协同设

计可以对各个专业之间出现的碰撞问题提前预警,从而达到预

防性设计的目的。在三维模型中建筑、结构、机电各专业之间

空间关系一目了然,管线综合和空间冲突问题可以在设计过程

中被发现并解决。该种事前控制的模式,大大减少施工图设计阶

段的设计变更和现场返工。BIM正向设计依靠创建模型来推动跨

专业协同工作,把全生命周期的数据标准统一起来,有效地克服

了多业态项目设计和施工相脱离、专业间协作不畅等问题。 

3.2并行工程与设计流程再造 

并行工程思想认为在设计阶段就要把各个方面的参与者带

入进来,打破传统线性流程的单向串联模式。结构工程师、机电

工程师、施工技术人员等应在方案设计阶段一起参与进来,对方

案的可行性进行评价并做技术上的改进。跨专业早期介入可以

使方案在形成过程中就考虑技术合理性,防止出现先定方案后

验可行的低效模式[3]。设计流程再造的目的就是将“串行”的

设计变为“并行”的设计,从而缩短设计周期、提高决策速度,

进而改善整个设计的质量。 
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3.3设计阶段划分与界面管理的优化 

优化方案设计和施工图设计之间界面的管理,是提高协同

效率的一种方式。应确定方案设计和施工图设计的技术交接标

准,对方案阶段的要求深度、应提交的设计成果和应明确的控制

性条件作出规定。在方案设计和施工图设计之间增加“初步设

计”或者“技术设计”阶段,作为两者之间的缓冲和过渡,使设

计方案在进入施工图深化之前得到充分的技术论证和优化。通

过界面管理的规范化,使方案设计和施工图设计之间衔接有章

可循、有据可依。 

4 方案与施工图协同优化的实施策略 

4.1跨专业团队的组织重构 

协同优化的开展要先进行组织架构的同步调整。传统的设

计团队以建筑专业为主导,结构、机电、暖通等专业在设计过程

中处于“后续配合”的地位,这样的组织模式在方案阶段造成了

各个专业的知识缺位,也为施工图阶段的协同困境埋下了隐患。

应建立以设计总负责人为主导、各个专业负责人共同参与的集

成化设计团队,打破传统设计院里建筑、结构、机电各自为政的

组织壁垒。在方案设计阶段就组建跨职能团队,使结构、机电、

暖通等专业在设计早期阶段就建立起协作关系,各专业不再只

是接到任务后才介入的配合者,而是从源头参与的共同创作者。

该种组织模式的重新构建使得各个专业在方案产生时就可以把

技术判断、工程经验等输入进去,从而从根本上降低后期设计冲

突发生的几率。创建跨专业联合审查机制,对关键节点的设计方

案展开多专业联合评审,保证方案在推进过程中一直受到各个

专业的技术检验,把协同工作由“事后协调”提前到“事前预控”。 

4.2设计流程的制度化与标准化 

组织架构的改变要依靠制度化的程序来固定协同成果。建

立制度化的协同设计流程是保证协同效果的重要环节,把协同

工作由原来的“凭经验做事”变成“按标准执行”。制定涵盖方

案设计、初步设计、施工图设计全过程的协同设计工作程序,

确定各个阶段的协同节点、参与人员、审查内容和交付标准,

把跨专业协同变成设计流程的一部分而不是临时性组织安

排。设计方案在推进过程中不可避免地会发生调整和变更,但

是变更管理方式的不同会使得变更的影响范围和严重程度不

同。创建设计变更的规范管理流程,确定变更申请、影响评价、

专业会签、信息发布等环节的操作规范,保证设计变更信息可以

准确、及时地传递给所有的相关专业和环节,防止由于信息不一

致造成的设计版本混乱以及专业冲突[4]。建立设计成果版本管

理及归档制度,对设计文件实行系统化的版本标识和存储管理,

保证每一个版本的设计文件有清楚的来源、明确的版本、可追

溯的责任,给协同设计提供可靠的信息管理基础。 

4.3协同设计平台的建设与信息共享 

制度化协同流程要依靠技术平台来承载和实现。建设高效

的协同设计平台是技术协同的基础保证,它的主要价值就是把

信息共享由“人传人”变为“系统传系统”,从根本上提高信息

传递的效率和准确性。平台应该具有如下主要功能,统一模型存

储和访问机制,保证各个专业使用同一个数据源进行工作,消除

由于数据来源不同造成的设计偏差,实时消息通知和任务提醒

功能,保证设计变更信息可以及时传递到相关的专业人员手中,

防止由于信息滞后而造成的重复工作,完善的权限管理以及操

作日志功能,保证设计数据的安全性和可追溯性。传统的图纸会

审和线下协调会存在明显的滞后性和不完整性,协同设计平台

创建起统一的数据环境以及规范的信息交互流程,使得各个专

业可以基于同一个模型展开并行工作,设计方案的任何变动都

能立刻出现在所有的专业设计界面当中,信息流动由原来的“串

联”变为现在的“并联”[5]。设计院要依靠统一模型开展协同

设计和信息共享,把信息共享由阶段性的、人为的传递转变为全

过程的、系统的流转。 

5 结束语 

建筑方案设计同施工图设计的协同优化,是改善建筑设计

品质和工程综合效益的有效途径。两者之间信息传递断层、专

业协同缺乏都会造成设计效率降低、建筑品质不能达到预期效

果。采用BIM技术驱动的全过程协同、并行工程导向的流程再造、

跨专业团队的组织重构和制度化的流程建立,可以有效地解决

方案设计和施工图设计之间存在的协同困境。协同优化的核心

不单是技术手段的加入,更是设计理念的改变,把设计看作是一

个连续的过程而不是两个互相割裂的阶段。只有技术加理念的

双轮驱动,才能达成从方案创意到施工图质量的无缝对接。 
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