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[摘  要] 随着近几年我国经济社会的不断发展,建筑工程行业也在不断发展和改革,但是目前建筑行业的风险较高,建筑工程的安全管理也受到

了社会各界的广泛关注,采取合适的管理措施来保证建筑工程的安全也是目前面临的重要问题。PDCA法是目前来说能够有效提高建筑工程安

全管理的方法之一,在建筑工程中的应用也十分广泛,有效降低建筑工程的事故发生率,进而提高建筑单位的经济效益。本文主要从建筑工程安

全管理中PDCA法的运用来进行研究,从PDCA的模式和应用方面来进行分析,对PDCA在建筑工程中的应用进行探讨,希望PDCA的应用可以有

效提高建筑工程的安全性。 
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随着市场经济的飞速发展,建筑行业的发展也面临着更大的挑战,建

筑工程的安全管理模式也可以保证建筑单位的经济效益,所以,及时解决

建筑工程的安全风险也可以提高建筑工程的质量。建筑工程的安全问题是

由于施工人员的安全意识不够导致的,而且建筑工程中的安全事故通常较

为严重,对于施工人员的人身安全造成了很大的威胁,所以建筑工程的安

全管理需要提高重视。本文主要研究PDCA方法在建筑工程安全管理中的应

用,对于目前的应用效果进行探讨。 

1 PDCA 法概述 

PDCA法是主要包括四个步骤：计划、实施、检查、评估总结,主要是

满足客户对建筑工程质量的需求。总的来说,就是结合实际建筑工程来进

行科学规划,制定合理工作计划,然后再进行具体的实施和执行工作,在建

筑工程完工以后进行检查,将工程的经验进行总结,为其他的建筑工程提

供更好的依据,不断提高建筑工程安全管理工作。 

2 PDCA 法的操作步骤 

分析实际情况中存在的问题,这是首要也是最关键的步骤,只有明确

问题,才能够进行有效解决；分析产生问题的原因,根据发现的问题来进行

分析,尽可能把导致问题的原因都找出来,这也为后续的解决工作提供方

便；确定主要原因；根据原因制定解决计划,遵循为什么制定、什么目的、

如何执行、由谁完成、什么时间完成、如何完成的步骤；实施解决计划；

检查实施成果；将结果进行标准化；处理遗留问题、预防新问题的发生,

在PDCA法的应用中通常会出现遗留问题和新问题的出现,这时就需要根据

上述步骤重新解决一次,将问题进行彻底解决。 

3 建筑工程安全管理中 PDCA 法的运用 

3.1 P阶段 

在建筑工程安全管理中,最主要的工作就是制定安全保证技术,以此

来实现安全管理的目的。根据施工现场的具体情况,对产生的安全问题进

行分析和查询,采用科学论证的方法将安全指标进行量化,和建筑单位的

安全目标保持一致。同时,还需要对施工现场的危险源头进行分析和控制,

确保施工现场的安全隐患和风险降到最低。 

3.2 D阶段 

该阶段是对具体解决方案的实施过程,确保安全管理和计划可以顺利

实施,包括进行物资采购、施工控制、物资验收等工作,项目部需要明确自

身的责任和权限,使工作人员充分认识到安全生产的重要性。在具体安全

管理过程中,还需要加强对施工整体过程的控制,尤其是对于可能存在的

风险需要及时进行预防和解决,保证安全管理工作的质量和效率。 

3.3 C阶段 

该阶段主要的工作是检查安全计划中的内容是否得到落实,施工效果

是否达到了初期的要求。C阶段主要是对建筑工程中可能出现的风险和隐

患进行排查和解决,减少不良因素对建筑工程的影响,并且有针对性的解

决不安全性因素,减少建筑施工中安全事故的发生率。 

3.4 A阶段 

建筑工程安全管理中的最后一个环节就是针对整体管理工作进行总

结,在对安全计划进行检查以后,相关负责人需要和其他部门汇报管理过

程的具体工作,做好书面形式的记录,为今后的管理工作提供数据支持。同

时,失败的案例也需要进行总结,将失败的原因作出总结和反思,也为其他

的建筑工程项目提供借鉴,避免再次出现类似的错误。 

4 结束语 

目前我国的建筑工程项目也在不断增加,传统的安全管理模式已经很

难满足更多样化的安全问题,PDCA方法可以针对大部分安全问题进行解决,

将建筑工程安全准则作为基础,根据具体的建筑工程项目来制定有效的安

全管理计划。PDCA法的首要工作就是要进行有效监督和管理,之后再进行

总结,不仅可以促进建筑工程安全管理的良好发展,还可以提高安全管理

工作的效率和质量。本文主要从PDCA法的操作过程和具体应用来进行应用

和分析,希望今后PDCA法的应用可以变得更加成熟,有效降低建筑工程项

目中的事故发生率,提高建筑单位的经济效益,对我国的建筑行业发展也

具有推动作用。 
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