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[摘  要] 近些年来,现代化信息技术已经渗透到了的社会各个行业和领域中,信息化建设是行业现代化发展的必经之路。作为我国国民经济的

支柱性产业,房地产行业的规模在近几年来出现了大幅度的扩充,这为房地产管理决策带来了巨大的挑战,在这样的情况下,必须加快推进信息化

建设,如此才能有效的提升房地产管理水平,为行业持续稳定发展奠定基础。 
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1 我国房地产管理信息化建设中存在的问题 

1.1对信息化建设的认识程度不够 

我国大多数的房地产企业在经营和发展的过程中,都会将大量的精力

放在项目的开发和管理上,往往不注重对信息化建设的投入和支持。很多

管理人员认为房地产管理信息化建设就是添加几台电脑,让员工在电脑上

进行办公,将信息化建设想的过于简单。由于缺乏管理层和决策层的支持,

导致房地产管理信息化建设缺乏内在驱动力,信息化建设比较落后,使得

我国的房地产管理信息化建设得不到长期良性发展。 

1.2缺乏总体规划 

实际上房地产管理信息化建设是一项系统化的工程,在进行信息化建

设的过程中,必须要进行总体规划。但是很多的房地产企业却并没有清楚

的意识到这点,没有根据自身发展的实际需求研发相关的管理软件,而是

直接套用其他企业的管理系统,导致企业的信息化管理水平低下。另外,

有的企业在进行信息化建设的前期没有做好需求分析、调研等工作,就进

行管理软件的开发,导致在开发的过程中存在管理子系统较多、数据存储

格式不统一、开发语言不同、各个子系统之间数据关联性较低等问题。并

且在后期的使用过程中,也会非常容易出现数据冗余、数据不一致等问题,

进而造成大量的信息资源、硬软件资源和资金的浪费。 

1.3信息孤岛化现象严重 

在房地产管理当中普遍存在各个管理部门之间相互独立的现象,即各

个管理部门之间的信息数据没有进行有效的连接和共享,导致房地产企业

内部出现严重的“信息孤岛”现象。虽然大多数的房地产企业都建立了信

息化管理系统,但是各个管理部门之间的数据传输还是靠纸质证明或者不

定期的数据输出,这样一来不仅无法将信息化管理平台的作用充分地发挥

出来,提升房地产管理的效率和透明度。同时企业的管理层也无法充分地

利用信息化管理平台获取项目相关的信息,进而无法快速、准确的作出各

项决策,这是非常不利于房地产企业的健康发展的。 

2 促进我国当地产管理信息化建设的有效对策 

2.1规划先行,建立规范化企业信息化建设路径 

所有房地产管理者必须意识到,企业信息化建设的道路必然是循序渐

进的,但是在开始之初,必须明确信息化建设的路径,要有长远意识,要把

企业的战略和企业化建设的过程进行连接,从而在最大程度上对过往数据

进行沉淀,又避免信息化建设反复的过程,能够最大程度控制无效成本的

支出,同时在开始之初,对承载数据的信息化硬件设备进行合理化估计,从

而最大程度保障项目信息化建设的成功实施。 

2.2加强企业自备信息化人才的培养 

企业信息化建设的路径分为自身建设和依托外部第三方机构,但是就

算依托外部第三方机构,依然需要内部培养后续可以承接以及进一步深化

的内部信息化人才,可以对企业内部信息进行融会贯通的理解,要想实现

这一步,需要在平时企业管理的过程中做好信息化人才的筛选、培训,同时

在绩效考核、评优等方面予以倾斜,同时在行业之间加强交流。提升信息

化人才培养水平。 

2.3在具体实施中,做好标准化动作 

企业信息化的过程,在最开始的过程,必然是纸质数据的再编码,例如

我们常常使用的房地产不同业态、不同的房间号、不同的分期,在体现为

信息化的过程中,都为数字和代码,依据此,则必然要在公司范围内对编码

所用规则进行统一,进行标准化动作,同时对于历史数据,一定要摸清再进

行上线,否则后期将带来大量无效成本的支出。同时要对企业信息化建设

最前沿的技术保持一定的敏感性,能够应对外界市场变化带来的冲击。 

2.4推广信息化的联合发展模式 

我国房地产的管理工作一直难度比较大,尤其是在信息化管理的推广

实施过程中,不仅需要投入大量的人力、物力与财力,还需要从思想上进行

根本性转变。在此过程中,由于有许多企业会受到成本投入的限制与影响,

而失去了信息化管理建设的先机,这不仅抑制了企业管理效率的有效提升,

同时还阻碍了整个行业的持续性发展。为此,在建筑行业的管理信息化建

设中,为了能够有效减轻企业负担,可以考虑与不同的组织单位进行联合

协作式发展,这样一来,不仅可以实现行业资源共享,同时还能将信息化管

理建设事带入一种创新发展模式,既节约了投资成本,还能缓解企业对流

动资金的占用,同时还进一步促进了不同工程建筑企业之间的交流与合作,

为实现产业的集成化发展而奠定了坚实的基础。 

3 结语 

在新的信息化的时代,我国的房地产行业正处于生存与发展的关键时

期,房地产管理工作也面临着前所未有的挑战与压力。而信息科学技术已

经成为当代经济高速发展的重要载体,房地产管理模式的创新,房地产服

务水平的提升,房地产管理现代化的转型也已逐渐成为房地产发展的重要

方向。 

[参考文献] 

[1]荣宪波.浅议房地产管理信息化建设[J].中小企业管理与科技(下

旬刊),2010(01):34. 

[2]刘红梅.对房产管理信息化建设的研究和探索[J].黑龙江科技信

息,2012(31):111. 

[3]林章文.关于房地产管理信息化建设的实践[J].知识经济,2019(27):80. 

 


