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[摘  要] 本文选取110kV河之口站建筑物及附属设施大修项目作为研究对象,针对建筑电力工程质量管

理系统的构建和实施展开分析。项目质量管理工作首先要明确项目质量管理的依据、风险控制体系和

机构；其次要从施工前期准备、过程控制、工程验收三个阶段提出具体的措施,并对实施效果加以总结。

结果表明,系统可以有效的达到工程的质检合格,并且关键工序一次验收率达到100%无质量安全事故,也

提升了管理效率,并对类似变电站大修项目的质量管理有一定的参考作用。 
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[Abstract] This study focuses on the major overhaul project of the 110kV Hezhikou Substation's buildings and 

ancillary facilities, analyzing the establishment and implementation of a quality management system for electrical 

engineering construction. The project quality management framework first clarifies the basis for quality control, 

risk management systems, and organizational structures. Subsequently, it proposes specific measures for three key 

phases: pre-construction preparation, process control, and project acceptance, with comprehensive evaluation 

of implementation outcomes. Results demonstrate that the system effectively ensures quality inspection 

compliance, achieves 100% first-time acceptance rate for critical processes without quality incidents, enhances 

management efficiency, and provides valuable reference for quality management in similar substation overhaul 

projects. 
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前言 

变电站建筑物及附属设施大修属于保证电网安全稳定运作

的关键工程,这项工作的好坏直接关联到电力系统的可靠程度

以及运维的安全性。110kV河之口站大修工程包含诸多的工序,

例如对围墙进行加固处理,创建新的防洪墙,修建水泵房等,而

且这项工程需要在带电的情况下开展施工,这就使质量管理变

得更加困难。本文按照此项目实际情况,创建专门的质量管理系

统,从基本搭建到实施内容,再到实现效果进行全面探讨,希望

为类似工程提供可以复制的质量管理方案,从而提高整个建筑

电力工程质量水平。 

1 建筑电力工程质量管理系统构建基础 

1.1项目质量管理的核心依据与标准 

110kV河之口站建筑物及附属设施大修项目质量管理以多

层级依据为支撑,项目经广东电网有限责任公司茂名供电局批

准,建设资金为专项资金,需严格遵循业主方建设要求。在技术

实施层面上,需要符合《电气装置安装工程施工及验收规范》

《10kV～500kV送变电工程质量检验及评定标准》(Q/CSG 41102 

-2012)、《中国南方电网有限责任公司电力建设安全工作规程》

(Q/CSG510001-2015)等规范,同时遵守《建设工程质量管理条

例》及《工程建设标准强制性条文》(电力工程部分)[1]。专项

质量要求参考《广东电网公司变电站精细化设计施工工艺标准》

(2011年版),针对围墙加固、钢筋混凝土防洪墙施工、墙面贴瓷

砖等工序明确工艺细节,结合《建筑工程施工质量验收统一标

准》(GB 50300-2001)等,确保各分项工程质量达标,相关招投标

文件特殊要求也纳入管理范畴,形成全面依据体系。 

1.2项目质量风险的识别与管控框架 

项目梳理出14类质量风险源,包含设备事故、人身伤害、火

灾、触电等。设备事故风险有安全警示牌不全、工具搬运不当、
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与架空线路(3.5kV河天线、110kV榭河甲线等)安全距离不足、

挖掘机无专人指挥误碰线路等；人身伤害风险有未检查安全措

施、未正确佩戴安全帽、用电设备未检查、土方坍塌等；还有

临时电源不当引发火灾的风险。根据“低风险”自评估的结果,

创建出从“特高—高—中—低一可接受”的五级风险管控程序,

并由广东电网有限责任公司茂名供电局承担电网运作安全风险

的责任,在此之下非电网设施安全性的问题则交给施工单位广

东粤能电力有限公司处理。并且明确各自在风险管理、修正以

及紧急情况处置上的责任分派,进而建立起一个封闭式的管理

架构。 

1.3质量管理组织架构搭建 

项目形成了权责明晰的组织架构,主要由项目经理李勇、技

术负责人刘海峰、质量员张健、安全员冯进程等人员构成。项

目经理组织搭建质量体系,安排重要质量验收；技术负责人负责

图纸会审及施工组织设计编制,并进行技术交底的指导；质量员

专门负责开展质量检查并跟踪整改问题；安全员兼管质量和安

全管理；材料员负责对供应商资格审查以及材料入场检验；资

料员负责整理质量管理相关文档[2]。在协同管理方面,施工方、

监理方、业主三方验收流程相互关联并形成闭环,隐蔽工程须经

三方检验合格后方可进行下一道工序的施工,分项工程由监理

确认合格后才能进入下一道工序,对重要的质量问题则需共同

研究处理。 

2 110kV河之口站项目质量管理系统实施内容 

2.1施工前期质量管理措施 

技术准备方面,通过组织四方图纸会审,重点核对工序衔接,

带电线路安全距离,钢筋混凝土参数等,解决图纸疑惑,编制专

项施工方案,明确关键工序质量标准,分层做好技术交底并留

痕。在材料与设备管理上,选好合格供应方,进场商品混凝土、钢

筋、瓷砖等抽样检验,水泥查看出厂日期,砂子查看含泥量,施工

工器具如水准仪、电焊机等校验精度,保证设备符合施工需求,

不让任何不合格的材料和设备进入现场。 

2.2施工过程质量管控实施 

分部分项工程实施管控,土方工程按照1:0.5放坡,分层夯

实设置排水系统,人工清底防止超挖。钢筋混凝土工程控制钢筋

搭接、保护层厚度,混凝土分层浇筑振捣,覆盖养护时间不少于7

天。砌体工程毛石挡土墙错缝组砌,砖墙一顺一丁,控制灰缝厚

度和饱满度。装饰工程墙面贴瓷砖前清理基层,按弹线铺贴并及

时擦缝。关键工序如混凝土浇筑、钢筋隐蔽验收等都需要相关

人员旁站监督,监理把施工参数记录下来,发现问题立刻纠正。针

对基础缺陷、混凝土蜂窝麻面等通病,采取清理基底沉渣、检查

模板拼缝、分层回填夯实等措施防止出现质量问题。图1是U型

观察口的施工尺寸、材料规格及防水构造,可直观佐证钢筋混凝

土防洪墙、防水密封等工序的质量管控细节,帮助读者理解高精

度施工的技术标准。 

2.3竣工验收阶段质量管控 

分项工程验收按进度展开,围墙加固查垂直度和平整度,钢

筋混凝土围墙查强度和保护层厚度,水泵房查基础质量和防水

性能,不锈钢防洪挡板查安装密封性,验收时填写记录并经三方

确认。整体验收组织四方核查实体质量和资料,比如围墙和带电

线路的安全距离,混凝土的外观,防水效果等。针对验收问题设

立台账,指定负责人并限定时间,整改之后由监理进行核查,从

而保证交付时工程质量符合标准[3]。 

 

图1 U型观察口防洪围堵大样图 

3 110kV河之口站项目质量管理系统实施成效 

3.1工程质量达标情况 

110kV河之口站项目建设时,严格遵守质量管理系统的要求

来保证项目实体质量全面达标,各种关键质量指标都超过行业

标准。经过随机抽样检测合格率达到100%,达到了设计荷载及结

构安全的要求；墙面上的瓷砖铺设时采用了激光找平技术并且

有专人旁站监督,垂直度偏差控制在2mm以内,平整度偏差控制

在1mm以内,均处于规范允许范围内,整体表面平整美观。毛石挡

土墙施工严格遵守了分层砌筑、错缝搭接的原则,灰缝饱满度抽

检结果大于等于90%,保证了挡土墙的防渗和承重要求。不锈钢

防汛挡板安装完毕之后经闭水试验没有发现漏水的情况,防水

密封的效果非常明显。 

对于钢筋隐蔽工程、混凝土浇筑、土方回填等重点工序,

项目部提前编制专项施工方案,并做好技术交底及“三检制”,

所有关键工序一次性验收合格率100%。在整个施工周期内没有

发生过因为质量问题而导致的设备损坏事故和人员伤亡事故,

成功地达成了“零质量安全事故”的目标,为电网后续的安全稳

定运行奠定了根基。图2展示了水泵房设备或外围防洪挡墙的实

体照片,直观体现工程质量达标的具体成果。 

3.2质量管理效率提升 

质量管理系统推行之后项目的整个流程都得到改善,提升

了整体管理效率。对于分项工程的验收部分来说,在理顺了相应

的审核过程,划分清楚各个角色所应该承担的工作,并利用网络

平台来实施审查确认的做法,大大节约了等待的时间成本,相比

以往的模式分项工程验收时长降低到了原来的八成以下,加快
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施工速度的效果显著[4]。同时,对于混凝土表层裂缝、瓷砖空鼓

脱落等常见的质量问题通病,项目在施工前期就做好了相应的

防范措施,像加强优化混凝土配合比、完善瓷砖铺贴前的基层处

理等,成功缩减了由于混凝土补修、瓷砖返工之类的不必要花费

的成本,削减了项目经济上的损失。在材料上也通过材料进场验

收、存储保管及使用追溯三者相结合,牢牢把控住项目材料消耗

量,将材料耗费限制在3%以下,杜绝了材料浪费。 

 

图2 水泵房设备或外围防洪挡墙现场图 

除此之外,还创建了全面的质量资料档案管理体系,对施工

技术交底记录、检测报告、验收资料等各类文档实行分类归档

管理,并搭建起线上资料查询平台,今后查阅这些资料的速度比

起传统纸质档案管理方式要快上30%,既为项目完工结算供应了

完备的资料保证,又给电网运转期间的修理保养工作赋予了精

确的历史数据参考。 

3.3长效管理机制建立 

为了达到质量管控长久发展的目的,我们打造了一套长效

的质量管理机制。对于工人素质参差不齐的现状,采取了钢筋绑

扎、混凝土浇筑及设备安装三个专业方向的技术培训,运用理论

讲解加实际动手的操作形式来改善工人们的能力结构,培训过

后,钢筋绑扎等重点环节的质量控制合格率达到95%。依据项目

的实际状况来改进并完善质量巡检制度、材料检验流程等十二

个管理制度,确定质量管理标准以及作业程序,构成系统化与标

准化的质量管理架构[5]。 

创建了“建设单位—监理单位—施工单位”的三联管控制

度,并且每星期固定召开一次质量分析会,集中商讨施工当中遇

到的缺陷,拟定整改策略,与以往相比问题回应的速度提升了

30%；同时设立质量问题循环检查表,对查出来的问题实行登记、

修正、检验、销项全程式追踪监控,保障所有的工程质量全部得

到圆满解决。这些已经成熟的经验及管理机制,保证了本项目的

质量目标,也为后面同类型110kV变电站项目的质量管理提供了

可以学习、模仿的管理参考。 

4 结语 

110kV河之口变电站建筑及其附属物大修工程创建健全了

质量管理体系,在保证工程质量的同时也达成了提高管理效能

与形成长效管理机制的目的。项目严格按照规范和标准执行,

依靠明确的组织结构以及闭环控制流程来保证每一个环节都能

达到标准的要求并避免出现风险。未来,可以对协作模式以及数

字技术手段加以优化,让建筑电力工程质量治理更加精确。 
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